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,ŝ�Ăůů͘�� 
 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůů͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͕�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�Ăůů�ƐĂĨĞ�ŶŽǁ�ŝƐ�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�
ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘���ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶǇ�ĐŽůĚ-ůŝŬĞ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƐŵĞůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ϭϭϵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƚĞƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĐŽǀŝĚ-ϭϵͬƚĞƐƟŶŐ-ĂŶĚ-ƚƌĂĐŝŶŐͬĂƐŬ-
ĨŽƌ-Ă-ƚĞƐƚ-ƚŽ-ĐŚĞĐŬ-ŝĨ-ǇŽƵ-ŚĂǀĞ-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬ� 
 
/�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘��
�ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��DŽƐƚ�ƚĂƐŬƐ�
ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƚŚĞŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘��dŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘��zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉƐ—KǆĨŽƌĚ�ZĞĂĚŝŶŐ��ƵĚĚǇ—ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉͲ
ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƋƵŝǌǌĞƐ͖�dŝŵĞƐ�dĂďůĞƐ�ZŽĐŬƐƚĂƌƐ—ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͖�EƵŵďŽƚƐ—ŶƵŵďĞƌ�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ZĞĂĚŝǁƌŝƚĞƌ—ǁĞĞŬůǇ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ůŝƐƚƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ĂŶĚ�WƌŽĚŝŐǇ�DĂƚŚƐ—Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚǇƉĞ�ŐĂŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƚŚĞŝƌ�DĂƚŚƐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
 
tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘���dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͘ϯϬ�ĂŶĚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ŽŶ� 
ƉĂƌĞŶƚƐΛƐƚŵŝĐŚϮϭ͘ďŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĨŽŽĚďĂŶŬ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ͘� 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘��,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͘ 
 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐŚŝĞůĚ͖�ŝŶ�Śŝŵ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚƌƵƐƚƐ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŚĞůƉĞĚ͖�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ĞǆƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�

ƐŽŶŐ�/�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Śŝŵ͘�Ε WƐĂůŵ�Ϯϴ͗ϳ�� 
 zĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ĞŵĂŝůƐ 

ZĞĐĞƉƟŽŶ—ƌĞĐĞƉƟŽŶƚĞĂĐŚĞƌΛƐƚŵŝĐŚϮϭ͘ďŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

zĞĂƌ�ϭ—ǇĞĂƌϭƚĞĂĐŚĞƌΛƐƚŵŝĐŚϮϭ͘ďŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

zĞĂƌ�Ϯ—ǇĞĂƌϮƚĞĂĐŚĞƌΛƐƚŵŝĐŚϮϭ͘ďŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

zĞĂƌ�ϯ—ǇĞĂƌϯƚĞĂĐŚĞƌΛƐƚŵŝĐŚϮϭ͘ďŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

zĞĂƌ�ϰ—ǇĞĂƌϰƚĞĂĐŚĞƌΛƐƚŵŝĐŚϮϭ͘ďŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

zĞĂƌ�ϱ—ǇĞĂƌϱƚĞĂĐŚĞƌΛƐƚŵŝĐŚϮϭ͘ďŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

zĞĂƌ�ϲ�ǇĞĂƌϲƚĞĂĐŚĞƌΛƐƚŵŝĐŚϮϭ͘ďŚĂŵ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 


